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VG CONSULTORES 2026

CURSOS Y CAPACITACION

‘—

VG Consultores cuenta con un equipo de profesionales,
instructores multidisciplinarios dedicados a brindar el
mejor servicio en capacitacion y asesoriqa, con el fin de
construir y desarrollar el conocimiento, el software y las
habilidades necesarias para transformar y enriquecer
el funcionamiento de instancias gubernamentales vy

representantes populares que requieran de nuestro
servicio.
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VG CONSULTORES 2026

Capacitacion:

Presupuesto de Egresos Municipal 2026.
08 _as Finanzas PUblicas Municipales.

09 Integracién de la Cuenta PUblica 2025.

10 Blindaje Total del Gasto PUblico Municipal. (Integracion
del Expediente de Gasto)

Claves para la Elaboracion del la Ley de Ingresos Municipal
2027.

12 Taller Técnico Cuenta Publica Municipal 2025: Estructuraq,
Integracion y Consolidacion.

13 Estrategias de Recaudacién de Ingresos Propios 2026.

II. ) PLANEACION Y EVALUACION

15 Elaboraciéon del Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
16 Elaboraciéon del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026
1] Cierre de Programas Presupuestarios (Pp) y el PoR 2026.
18 Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2027

19 Diseno de Politicas Publicas.

|]]] GESTION GUBERNAMENTAL

La Administracion Municipal 2025-2027.
22 Entrega-Recepcién de la Administracién Municipal.

23 Manejo de Aportaciones y Participaciones para municipios.

2 Elaboracion del Informe de Gobierno Municipal.

95 Nuevaley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector PUblico y su Reglamento.

26 Piataforma para contrataciones publicas."Compras MX”

97 Licitaciones PUblicas Municipales Exitosas (De la
Necesidad al Contrato)

28 Rendicion de Cuentas Municipal: Operatividad
Estratégica en las Plataformas SRFT y SEVAC.
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B PG Capacitacion:

29 Evaluacién de los Recursos Federales para municipios.

30 Gestion Integral, Contable y Legal de Bienes
Gubernamentales (CONAC)

- AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Fiscalizacidn Superior para municipios. Cuenta Pablica 2025

33 Fiscalizacién digital en el manejo de los recursos Federales.
(EI Buzdn digital)
34 Auditoria Forense

- 35 Estrategias de Solventacion para Pliegos de Observaciones

de Auditorias a Municipios

- DBRA PUBLICA

'a Obra PUblica Municipal 2026: El FAIS (FISE, FAISMUN y
-AISPIAM)

38 ntegraciéon de Expedientes en Obra PUblica 2026.

39 Plataforma SIFAIS-FAISMUN 2026 (Planeacion, Participacion
Social y Seguimiento de obra)

A0 El Factor de Salario Real (FASAR).

a1 Cierre de recursos de Obra pUblica y Avances Fisicos
FInancieros 2026.

19 Planeacion, manejo y reportes del recurso Ramo 33 (FAIS)

43 Planeacion, programacion y presupuestacion de la Obra
Publica Municipal.

4 E'aboracion del Programa Anual de Obra (PAO) Municipal
2026.

A5 Supervisidén de Obra enfocado a la Administracion Publica.
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— PAg. Capacitacion:

NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

17 Prevencion de Responsabilidades Administrativas.
A8 ley 3de 3 contrala violencia.

A9 i Organo de Control Interno Municipal.
B Responsabilidades Administrativas de los Servidores publicos.

51 ElSistema Nacional Anticorrupcion.

B2 Procedimiento Administrativo sobre ejecucion de
sanciones ante la autoridad fiscal.

1 SISTEMA DE CONTROL INTERNO

98 Marco iIntegrado de control interno.

55 Sistema de Control Interno
56 Evaluacion del sistema de Control Interno Institucional.

o7 Metodologia general para la administracion de riesgos.

POLITICA

B9 Politica, Estado y Nuevo Sistema Politico Mexicano.
B Disefno de Camparias Electorales

61 'ngenieria Electoral
B2 Estrategia Politica

B3 Comunicacion Politica: La Gestién de crisis.

B4 La Oratoria. Técnicas y Claves de la Comunicacion No
Verbal para Hablar en Publico.

B9 La Oratoria para Hablar en Pablico. El Poder de la
Comunicacioén Verbal.

66 CAOS GLOBAL. El rompimiento del orden mundial.

g7 Europaen la Encrucijada. Su crisis interna y su
acercamiento d India y China
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MUNIGIPAL 2026

BLINDAR RESPONSABILIDADES. ™

Conoce las herramientas normativas y técnicas
necesarias padra elaborar un Presupuesto de

Egresos 2026 sdlido, alineado al CONAC, LGCG, LDF,

PbR y a los criterios de fiscalizacion estatal,
garantizando legalidad, eficiencia y

responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

CONTENIDO:

PRESUPUESTO DE EGRESOS

“PRESUPUESTAR NO ES SUMAR PARTIDAS...

‘i

MODULO 1 - MARCO LEGAL, CONTABLE Y PRESUPUESTAL DEL

MUNICIPIO

1.1. El Marco Normativo Nacional, Estatal y Municipal.

1.2. Principios rectores obligatorios (LGCG + LDF + CONAC).
1.3. Proyecciones multianuales (Art. 18 LDF).

MODULO 2 - TALLER TECNICO DE INTEGRACION DEL

Capacitacion realizada
en alianza con “Cruz

PRESUPUESTO Fiscal, Despacho
2.1. El Capitulo 1000: Servicios Personales (Zona Critica de Contable y
Observaciones) Administrativo”,
2.2. Previsiones y responsabilidades financieras sumando experienciay
2.3. CLASIFICACIONES CONAC - El lenguaje oficial del valor para tu formacion
oresupuesto profesional.

2.4. La clave presupuestaria municipal perfecta (CONAC)
MODULO 3 - APROBACION, CALENDARIZACION, PUBLICACION Y

ENTREGA

3.1. Calendario normativo nacional (adaptado por entidad)
3.2. Calendarizacién mensual obligatoria (LGCG + LDF)

Entregables del curso para el participante:
1. SGbana Presupuestal (Excel) BASE

2. Checklist “Aprobacién Segura” (Formato Cabildo)

M 561801 9891

www.vgconsultores/.com
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VIUNIGIPALES.

Aprende la normatividad juridico-
administrativa en el ejercicio y
obtencidon de los Recursos Financieros
para los municipios.

CONTENIDO:

1. Marco Legal
a)CPEUM.
b)Ley General de Contabilidad Gubernamental
c)Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
~ederativas y los Municipios.

d)Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
e) Ley de Coordinancién Fiscal.

2. La Hacienda Puablica Municipal.
a)Funciones y Atribuciones del Municipio.
b)Conformacién de la Hacienda PUblica Municipal

3. Los Ingresos Municipales.

a)Origen, destino y caracteristicas de los ingresos.
b)Fuentes de Ingresos

c)Etapas del proceso de administracion financiera
municipal.

4. El Gasto Publico.

a)¢cQué es el gasto publico?
b)Clasificaciéon de gastos.

c)Ejercicio y Control del Gasto PUblico.

5. La rendicion de cuentas en el gobierno municipal

M 5618019891 www.vgconsultores7.com
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INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA DEL EJERCICIO
FISCAL 2025.

Aprende el disefo, funcidon y fiscalizacidon de la Cuenta Pdblica Municipal del
Ejercicio fiscal 2025 para su correcta conformacion.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a)CPEUM.
b)Ley General de Contabilidad Gubernamental
c)Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios
d)Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
e)Ley de Fiscalizaciéon y Rendicidén de Cuentas de la Federacidn

2.La Cuenta Publica Municipal
a):Qué es la Cuenta PUblica?
b)El Consejo de Armonizacién Contable (CONAC)
C)El Sistema de Contabilidad Gubernamental

CURSO DISPONIBLE A
PARTIR DE MARZO 2026

3.Integracion de la Cuenta Pablica Municipal
a)Informacién Contable
b)Informacién Presupuestaria
c)Informacién Programatica
d)Informacién de Deuda PUblica
e)Informacidén de Disciplina Financiera
f)Informacién de Obras y otras acciones
g)Informacién Complementaria

4.Recomendaciones para la Conformacion de la Cuenta Piblica
2025.

Q 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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BLINDAJE TOTAL DEL GASTO PUBLICO MUNICIPAL

DOMINA LA INTEGRACION DEL EXPEDIENTE DE GASTO Y ANTICIPATE A LAS
REVISIONES DE LOS ENTES FISCALIZADORES.

en alianza con “Cruz

= Fiscal, Despacho
Contabley
|

Administrativo”,
sumando experienciay

Modulo 1. El Escudo Legal del Servidor Pablico: Responsabilidad  vaior para tu formacién
Administrativa y Normativa profesional.

Mapa de Riesgo Legal: de la LGCG a la LGRA.

Las cuatro leyes fundamentales del gasto: LGCG, LDF, LGRA y CFF.
Tipologia de observaciones: administrativas, resarcitorias y fiscales.

La firma que cuesta millones: responsabilidades directas y solidarias.

De la guarda y custodia documental al principio de evidencia verificable.
La Triada de Oro del blindaje documental: Justificar — Comprobar -
Evidenciar.

Diferencia entre comprobacion fiscal y evidencia material del gasto.

Modulo 2. El Pulso del Dinero: Ciclo Presupuestario, Registro Contable y
Devengado

El momento clave: definicidén y registro del Devengado.

Diferencia operativa y contable entre “devengado” y “pagado”.

Errores comunes en cierres fiscales y sus observaciones recurrentes.
ADEFAS y adecuaciones presupuestales bajo la LDF.

El gasto comprometido como mecanismo de blindaje contractual.

Reglas para trazabilidad financiera: CLABE, SPEl y Carta de Datos Bancarios.
Prohibicidn de pagos en efectivo y criterios de excepcion.

Médulo 3. Taller Intensivo: Construccion del Expediente de Gasto “A Prueba de
Auditoria”

Modulo 4. Focos Rojos del Gasto Municipal: Casos Criticos y Estrategias de
Solvencia.

Anatomia del CFDI 4.0: validacion fiscal, uso de CFDI y régimen del
proveedor.

Vigencia y validacién en el SAT (listas negras 69-B).

Errores frecuentes en la aceptacion de gastos sin efectos fiscales.
Sellos, firmas y foliacion: los tres sellos indispensables para la solvencia
documental.

Criterios para adjudicacion directa e invitacidon a tres, y licitaciones publicas.
Justificacion técnica y documental de la adjudicacion directa.
Checklist de evidencia por tipo de gasto

M 5618019891 www.vgconsultores7.com
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TALLER TEORICO-PRACTICO: |

CLAVES PARA LA ELABORAGION DE LA LEY DE
INGRESOS MUNIGIPAL 2027.

Aprende a identificar el marco normativo, aplicar metodologias de estimacion y
elaborar la Iniciativa de Ley de Ingresos Municipal con criterios técnicos y juridicos
sOlidos, garantizando su adecuada aprobacion, ejecucion y fiscalizacion.

Modulo 1: El Marco Juridico y Normativo de la Ley de
Ingresos Municipal.

1.1. Fundamento Constitucional: CURSO DISPONIBLE A
La Autonomia Hacendaria Municipal. PARTIR DE OCTUBRE
1.2. La Armonizacion Contable: El Rol del CONAC. 2026

1.3. Coincidencias en las Leyes Locales.

Modulo 2: La Ciencia de la Estimacion de Ingresos
2.1. Métodos de Estimacidon: De lo Simple a lo
Sofisticado.
2.2. Estimacidon por Rubro.

Modulo 3: Armado del Paquete: La Iniciativa de Ley y sus
Anexos.

3.1. El Cuerpo de la Iniciativa.

3.2. Los Documentos Indispensables que Blindan la
Iniciativa.

Médulo 4: Consejos Practicos y Defensa ante Organos de
Fiscalizacion.

4.1. "Tips" para una Ley de Ingresos Exitosa.

4.2 Preparandose para la Auditoria.

Capacitacion realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y
Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formacion
profesional.

O 5618019891 www.vgconsultores7.com




TACTER TEGRICO-PRACTICO: V.
CUENTA POBLICA MUNICIPAL 2025: ™ %"

ESTRUCTURA, INTEGRACION Y
GONSOLIDAGION

iLOGRA TU CUENTA PUBLICA 2025 SIN ERRORES! INTEGRA, CUADRA Y ENTREGA.

Dotar a los servidores publicos municipales de las herramientas técnicas y normativas
para ensamblar, cuadrar y consolidar la Cuenta PUblica 2025, garantizando cero
discrepancias entre los registros contables, presupuestarios y programaticos.

GONTEN I DO Capacitacion realizada en

MODULO 1. MARCO NORMATIVO ESENCIAL alianza con “CruzFiscal,
a)Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) Despacho Contable y
b)Normativa CONAC Aplicada Administrativo”, sumando
c) Formatos Tipicos CONAC de Inclusién Obligatoria experiencia y valor para tu

MODULO 2. ESTRUCTURA CONAC DE LA CUENTA PUBLICA 2025  formacién profesional.
a) Arquitectura del Documento
b) Criterio de Presentacién
C) Ruta Critica de Integracién
MODULO 3. CIERRE CONTABLE-PRESUPUESTAL 2025
a) Ruta de Cierre.
b) Conciliaciones "Si o Si
c) Control de Calidad
MODULO 4. INTEGRACION CONTABLE: ESTADOS FINANCIEROS, NOTAS Y ANEXOS
a) Ensamble y Consistencia Interna (Lo que audita la ASEH).
b) Notas a los Estados Financieros (Desglose, Memoria y Gestion)
c) Anexos Fisicos y Financieros
MODULO 5. INTEGRACION PRESUPUESTARIA
a) Analiticos que deben "Amarrar” a la perfeccion:
b) Prevencidén
MODULO 6. INTEGRACION PROGRAMATICA E INDICADORES
a) Légica del Gasto Orientado a Resultados
b) Congruencia de la MIR (Matriz de Indicadores para Resultados)
c) Errores Tipicos a Evitar
MODULO 7. CONSOLIDACION MUNICIPAL
a) El Perimetro de Consolidacién
b) Proceso Técnico
MODULO 8. CHECKLIST FINAL, PUBLICACION Y BLINDAJE
a) Matriz de Consistencia Cruzada
b) Integracién del "Paquete de Evidencia"

G 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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ESTRATEGIAS DE RECAUDACION DE INGRESOS

PROPIOS 2026

Brindar a Presidentes y Tesoreros Municipales estrategias practicas para incrementar la
recaudacion de ingresos propios, mejorar la liquidez municipal y fortalecer la hacienda
publica mediante acciones legales y administrativas eficientes en 2026.

CONTENIDO:

Modulo I. El Nuevo Escenario Fiscal y la Potestad Tributaria
a)Diagndstico 2026
b)Fundamentacién Legal
c)Politica de Ingresos
Modulo Il. Modernizacion Catastral: El Corazén del Predial
a)Actualizacién de Tablas de Valores 2026
b)Uso de Tecnologia: Cartografia Digital, inspecciones fisicas y Drones
c)Vinculacién con el Registro Pablico
Maodulo Ill. Gestion Eficiente de Derechos por Agua Potable
a)Sistemas Operadores (Orgonismos Descentralizados vs. Centralizados)
b)Micro medicién y Tarifas Diferenciadas.
c)El Derecho Humano al Agua vs. La Obligacién de Pago.
Modulo IV. Recuperacion de Cartera Vencida y Procedimiento
Administrativo de Ejecucion (PAE)
a)La Cobranza Coactiva
b)Estrategias de Incentivos
c)Prescripcién y Caducidad
Modulo V: Licencias y anuncios - flujo rapido visible
a)Funcionamiento
b)Construccién
c)Anuncios
Maodulo VI. Inteligencia Hacendaria y Transparencia
a)Convenios de Colaboracién Administrativa
b)Marketing Gubernamental

Capacitacion realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y
Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formacion profesional.

G 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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LA PLANEACION MUNICIPAL 2026:
ELABORAGION DEL PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS (PBR).

Aprende y disefia el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) para el

Ejercicio Fiscal 2026. a través de la Metodologia del Marco Légico (MML).

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a)CPEUM.
b)Ley de Coordinacidén Fiscal.
c)Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.
d)Ley de Planeacidn.

8.

2.La Planeacion Municipal
a)lmportancia de la Planeacion

3.Presupuesto Basado en Resultados (PbR)
a):Qué es el PbR?
b)Caracteristicas
c)La Planeacidn Estratégica y el PbR

4.Metodologia del Marco Légico (MML)
a)Etapas de la MML
b)Plan de Desarrollo Municipal

5.Construccion de un Programa Presupuestario
a)Andlisis del problema
b)Arbol de Problemas
c)Arbol de Soluciones
d)Matriz de Indicadores (MIR)

G 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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‘| EL SISTEMA DE EVALUAGION DEL DESEMPERO
MUNIGIPAL: ELABORAGION DEL PROGRAMA
ANUAL DE EVALUAGIONES (PRE) 2026.

Aprende el proceso juridico administrativo del proceso de Evaluacion del
Desempefio a nivel municipal y la elaboracidon del Programa Anual de
Evaluaciones (PAE) para el ejercicio Fiscal 2026.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a)CPEUM.
b)Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
c)Ley de Planeacién.

2.Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
a)cQué es evaluacidon del desempeno?
b)Planeacién y el SED
c)Programa Operativo Anual 2026 (POA)
d)Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

3.Elaboracidén del Programa Anual de Evaluaciones (PAE).
a)Construccion de indicadores de resultados.
b)Evaluacién, seguimiento y monitoreo de Programas Presupuetarios (Pp).
c)Instrumentos de evaluacion.
d)Reportes de seguimiento y evaluacion.

G 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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LA PLANEACION MUNICIPAL 2026: CIERRE DE
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP) Y EL PBR

Aprende y disefia el Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

para el ejercicio fiscal 2026, a través de la Metodologia del
Marco Logico para el cierre del Ejercicio Fiscal.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a)CPEUM.
b)Ley de Coordinacidn Fiscal.
c)Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
d)Ley de Planeacion.

2.La Planeacién Municipal
a)lmportancia de la Planeacion

|
3.Presupuesto Basado en Resultados (PbR) o ‘
a):Qué es el PbR? |
b)Caracteristicas
c)La Planeacidn Estratégica y el PbR

4.Metodologia del Marco Légico (MML)
a)Etapas de la MML
b)Plan de Desarrollo Municipal

5.Construccién de un Programa Presupuestario
a)Andlisis del problema
b)Arbol de Problemas
c)Arbol de Soluciones
d)Matriz de Indicadores (MIR)

CURSO DISPONIBLE A 7
PARTIR DE OCTUBRE 2026

. Daad

6.Cierre de Programas Presupuestarios
a)Evaluacién de Pp
b)Elaboracién de Informes

@ 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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v~ PLAN MUNICGIPAL DE DESARROLLO
2023-2027

PARA NUEVAS ADMINISTRAGIONES MUNIGIPALES.

Aprende el disefio y estructura del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).

CONTENIDO:

MODULO 1 PROPUESTA DE TIPO DE GOBIERNO

1.1 Objetivo de la Administracion Municipal- Ejes de Gobierno
1.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible Agenda 2030

1.3 Diagnodstico Social y principales problemas

1.4 Alineacidn PND-PED-PMD

MODULO 2 METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE PMD
2.1 Andlisis FODA

2.2 Estrategias de Accidon

2.3 Proyectos Estratégicos

2.4 Metas

2.5 Indicadores

2.6 Arboles de Problemas y Arboles de objetivos/soluciones
2.7 Matriz de Indicadores de Resultados

2.8 Programa Operativo Anual

2.9 Presupuesto Basado en Resultados

2.10 Evaluacion

G 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com
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- DISENO DE POLITICAS PUBLICAS

Aprende a disenar politicas publicas desde cero para fortalecer las
capacidades de los servidores publicos.

CONTENIDO:

1-. Introduccion
1.1. ¢Qué son las politicas publicas?
1.2.La importancia del diseno de politicas

2-. Ciclo de politicas puablicas
2.1. Entrada en la agenda gubernamental
2.2. Definicion del problema
2.3. Diseino
2.4. Implementacidon
2.5. Evaluacion

3-. Marco legal en el diseiio de politicas publicas
3.1. CPEUM
3.2. Ley de Planeacidn
3.3. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
3.4 Planes de desarrollo

4-. Metodologia para el disefio de politicas puablicas

5-. Disefio de una politica publica

o www.vgconsultores7.com
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LR ADMINSTRACION
MUNICIPAL
92025-2027.

Aprende la estructura érganica, administrativa y
financiera de los gobiernos municipales.

‘ﬂ-?‘.-‘ bt ITTTITTITE

CONTENIDO:

MODULO 1. ORGANIZACION POLITICA Y ADMINISTRATIVA DEL H. AYUNTAMIENTO
1.1 Conceptualizacion

1.2 Marco Juridico

1.3 La Reglamentacidon Municipal

1.4 El Gobierno Municipal (Cabildo y estructura administrativa)

1.5 La Participacion Ciudadana

1.6 La Organizacién Administrativa Municipal (Atribuciones y obligaciones)

MODULO 2. LA PLANEACION MUNICIPAL

2.1 La Planeacidén (Plan Municipal de Desarrollo)

2.2 El Comité De Planeacion

2.3 Planeacioén Municipal (Programas Operativos Anuales)

MODULO 3. LA HACIENDA MUNICIPAL

3.1 Marco Juridico de La Hacienda Municipal

3.2 El Gasto Publico

3.3 El Presupuesto de Egresos Municipales (Del Capitulo 1000 al 9000)
3.4 La Deuda Publica Municipal

3.5 La Cuenta Publica Municipal

3.6 Recursos Federales (Ramo 28 y Ramo 33).

MODULO 4. SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES
4.1 Plan De Desarrollo Urbano

4.2 Servicios PUblicos Municipales

4.3 Obras Publicas Municipales.

4.4 Programa Anual de Obras

4.5 Reportes de Avance fisico-financiero.

® 5618019891 www.vgconsultores7.com
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ENTREGA RECEPCION DE
LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL

Aprende el proceso juridico administrativo
para la correcta Entrega-recepcion de la
administracidon municipal.

CONTENIDO:

1. Importancia de la Entrega - Recepcion.

2. Autoridades y funcionarios participantes en el
proceso de Entrega — Recepcion.

3. Marco legal y normativo del proceso de
Entrega — Recepcion.

4. El acto protocolario de la Entrega - Recepcion.
5. Elaboracidon de los Informes de Gestion.

6. Estrategias para solventar observaciones

® 5618019891 www.vgconsultores7.com
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MANEJO DE APORTAGIONES
Y PARTIGIPAGIONES PARA
MUNIGIPI0S 2026.

Aprende el disefo, funcién y fiscalizacién de las Participaciones (Ramo 28) y
Aportaciones (Ramo 33) Federales para su correcta ejecucion en el Ejercicio
fiscal 2026.

CONTENIDO:

1. Marco Legal.
a) CPEUM.
b) Ley de Coordinacién Fiscal.

2. Los Recursos Federales.
a) Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2026.

b) Tipos de recursos federales.

3. Ramo 28: Participaciones Federales.
a) Fondo General.
b) Fondo de Fomento Municipal.
c) Otras Participaciones Federales.

4. Ramo 33: Aportaciones Federales.
a) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS 2026).
Marco Legal, distribucidn y destino del recurso.
b) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Mpios.
(FORTAMUN 2026)
Marco Legal, distribucidon y destino del recurso.

5. Aspectos relevantes para el manejo de los recursos federales en
el 2026.
a) Manejo de cuentas bancarias.
b) Reintegro/remanentes de recursos federales 2025.
c) Principales observaciones en la fiscalizaciéon de
los recursos federales.
d) Montos maximos de adjudicacién 2026
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. . 2.¢Por qué elaborar un Informe Anual de Gobierno?

. . 3.El Informe de gobierno como herramienta de Rendicién de

G- o
ELABORACION DEL

INFORME DE GOBIERNO
MUNIGIPAL.

Aprende a disefar y elaborar un Informe Anual de Gobierno eficaz,

VG CONSULTORES 2026

MEXICO

apegado a la normatividad aplicable.

CONTENIDO:

1. cQué es el Informe de Gobierno?

Cuentas.

4. Marco Legal.
a)CPEUM
b)Leyes Orgdnicas Municipales.

5. Elaboracion del Informe.
a)Acciones necesarias para su elaboracion.
b)Elaboracion de Informes por darea.
c)Integracién de la Informacion.
d)Revisién y correccion.
e)lmpresién del documento.

6.Contenido del Informe.
a)Plan de Desarrollo Municipal.
b)Presentacién.
c)Mensaje del PM.
d)Informacién del municipio.
e)Informacién por dareaq, estrategia o programa.
f)Agradecimientos.

7.Protocolo informe de Gobierno Municipal.
a)Sesién de Cabildo
b)Evento protocolario.
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NUEVA LEY DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS DEL SECTOR

POBLICO Y SU REGLAMENTO

Conoce los aspectos relevantes de la nueva

Ley de Adquiisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Pdblico, publicada en
2025 asi como su nuevo reglamento.

CONTENIDO:

1.Marco Legal

a) CPEUM

b) Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico.
2.Procedimientos de Contratacion

a) Licitacién Publica

b) Invitacién a cuando menos tres personas

c) Adjudicacién directa

d) Nuevos procedimientos de contratacion.
3. Generalidades de la Nueva LAASSP

a) El Padrén de Proveedores

b) El Comité Municipal de Adquisiciones

c) El Programa Anual de Adquisiciones

d) Montos minimos y maximos de adjudicacion
4.Aspectos relevantes de la Nueva LAASSP

a) Didlogos Estratégicos

b) Creacién de Comités

c) Procedimientos Electrénicos

d) Reformas dfines.

e) Consideraciones finales.

Q 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com



VG CONSULTORES 2026

PLATAFORMA PARA
CONTRATAGIONES PUBLIGAS
“GOMPRAS MX™

Conoce la nueva Plataforma Digital de Contrataciones

PUblicas de la Administracion PUblica Federal: Compras MX.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a)CPEUM.
b)Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico.
c)Ley de Obras Publicas y servicios relacionados con las mismas.
d)Ley Federal de Austeridad Republicana.

2. Plataforma Compras MX.
a) ¢Qué es Compras MX?
b) ¢Quién puede usar el portal?
c) Acceso al sitio.
d) Registro de usuario en Compras MX
e) Inicio de sesién de usuarios en Compras MX
f) BUsqueda de informacién de procedimientos de contratacién en
Compras MX
g) Navegacién del portal

3. Aspectos relevantes de la Nueva LAASSP
a) Didlogos Estratégicos

b) Creacidén de Comités

c) Procedimientos Electrénicos

d) Reformas afines.

e) Consideraciones finales.
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LICITACIONES PUBLICAS MUNICIPALES EXITOSAS
(DE LA NEGESIDAD AL GONTRATO).

TRANSFORMAR NECESIDADES MUNICIPALES EN CONTRATOS BIEN EJECUTADOS

CONTENIDO:

Médulo I: La Planeacion (Lo que pasa antes de publicar)
e El Principio de Todo: La requisicion del drea usuaria.
e La Suficiencia Presupuestal
e Estudio de Mercado Practico:Cdlculo del techo financiero para
evitar que la licitacidon se declare desierta por "precios
inaceptables’.
e Determinacion de la Via: ¢Recurso propio o recurso federal?.
Médulo lI: Convocatoria y Bases
e La Convocatoria.
e Anatomia de las Bases
e Criterios de Evaluacion.
e Causales de Desechamiento.
Maédulo lli: El Procedimiento
e La Junta de Aclaraciones
e Presentacion y Apertura de Proposiciones
e Evaluacion y Dictamen
e El Fallo
e Estructura bdsica del documento de adjudicacion.
e Notificacion formal a ganadores y perdedores.
Modulo IV: Formalizacidén y Blindaje (Protegiendo al Ayuntamiento)
e El Contrato Administrativo
e Las Garantias (Fianzas)
e Anticipo, Cumplimiento y Vicios Ocultos.
e El Expediente Unico.

Capacitacion realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y
Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formacion
profesional.
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RENDICION DE CUENTAS MUNICIPAL: OPERATIVIDAD
ESTRATEGIGA EN LAS PLATAFORMAS SRFT Y SEVAC

RENDIR CUENTAS TAMBIEN ES ESTRATEGIA: DOMINA SRFT Y SEVAC.

CONTENIDO:

PRIMERA PARTE: Sistema de Reporte de Recursos Federales
Transferidos (SRFT)
e MOdulo 1: El SRFT y la Responsabilidad del Servidor Publico.
e MOdulo 2: Ejercicio del Gasto y la Cuadratura Contable
e MOdulo 3: Destino del Gasto - Gestidn de Proyectos y Obra
Publica
e Modulo 4: Indicadores (Matriz de Indicadores para
Resultados - MIR)
e MOdulo 5: Riesgos de Auditoria y Cierre SRFT
SEGUNDA PARTE: Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion
Contable (SEVAC)
e MOdulo 1: Introduccidon - La LGCG y el SEVAC
e MOdulo 2: Registros Contables y Presupuestales
e MOdulo 3: Registros Administrativos y Control Patrimonial
e MOdulo 4: Transparencia y Ley de Disciplina Financiera
e MOdulo 5: Carga de Evidencias y Criterios del Auditor

Capacitacion realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y
Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formacion profesional.
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Q 56 1801 9891 www.vgconsultores/.com



N
VG

e
&

EVALUACION DE LOS RECURSOS FEDERALES PARA MUNICIPIOS
(RAMO 28, FAISMUN Y FORTAMUN).

VG CONSULTORES 2026

Fortalece las capacidades técnicas de los servidores publicos municipales para evaluar el
desempeno, resultados e impacto de los recursos federales transferidos, aplicando
metodologias oficiales del Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacién del Desemperio (SED).

CONTENIDO:

MODULO 1. MARCO GENERAL DE LA EVALUACION DEL GASTO

FEDERALIZADO
a)cQué es el gasto federalizado?

b)Recursos federales que reciben los municipios
c)Obligacién de evaluar recursos publicos

d)Marco normativo federal.

MODULO 2. GESTION PARA RESULTADOS Y EVALUACION DEL

DESEMPENO

a)cQué es la Gestién para Resultados (GpR)?

b)Presupuesto basado en Resultados (PbR)

c)Sistema de Evaluacién del Desempenrio (SED)

d)Relacién entre planeacion, presupuesto y evaluacion
MODULO 3. INDICADORES Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

a)cQué es un indicador de desempeno?

b)Tipos de indicadores
c)estratégicos
d)de gestién

e)Ejemplos de indicadores aplicados a fondos - *

municipales

f)Uso de indicadores para evaluar programas publicos
MODULO 4. EVALUACIONES DEL GASTO FEDERALIZADO

a)Eva
b)Eva
c)Eva
d)Eva

MODULO 5. USO DE RESULTADOS DE EVALUACION
a)Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

uacion de diseio

uacion de consistencia y resultados

uacion de procesos
uacion especifica de desempeno

b)Programa Anual de Evaluacion (PAE)

c)Transparencia y rendicién de cuentas

MODULO 6. EJERCICIO PRACTICO

a)Andlisis rapido de un ejemplo de indicador municipal
aplicado a recursos del FAISMUN o FORTAMUN.

MO 561801 9891
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GESTION INTEGRAL, CONTABLE Y LEGAL DE BIENES
GUBERNAMENTALES (GONAG).

DOMINA LA GESTION DE BIENES Y CUMPLE SIN ERRORES.

CONTENIDO:

Modulo 1: Marco Legal y el “"Alta” del Bien
.Fundamento Juridico:
a)Articulos clave de la LGCG vy las Principales Reglas de Registro y
Valoracion del Patrimonio.
b)Ley de Bienes y Ley Orgdnica Municipal
c)Responsabilidad administrativa de los resguardantes (Ley de
Responsabilidades).
2.Criterios de Capitalizacion (El dilema de las UMAs):
a)cGasto (Capitulo 2000/3000) o Activo (Capitulo 5000)?
b)Andlisis del umbral de las 70 UMAS
c)Muebles: Mobiliario, equipo de computo, vehiculos, maquinaria.
d)Inmuebles: Terrenos, edificios e infraestructura. Problema comun:
Posesion sin escrituracion
e)Intangibles: Software (Licencias vs. Desarrollo propio) y marcas.
3.El Momento Contable del Alta:
a)Devengado vs. Pagado en la adquisicidon de activos.
b)Recepcién del bien y la entrada al almacén patrimonial.
Médulo 2: Control, Vida Util y Depreciacién
a)Conciliacién Fisico-Contable:
b)Pardmetros de Estimacién de Vida Util (CONAC):
c)Registro Contable de la Depreciacion:
d)Revaluacién
Moédulo 3: Bajas, Desincorporacion y Legalidad
a)Tipos de Bajas:
b)El Proceso de Desincorporaciéon (Paso a Paso)
c)Acuerdo de Cabildo
d)Destino Final.
e)Asiento Contable de Baja.
Modulo 4: Tipos de inventarios y su control.
a)lnventarios de bienes adquiridos, en comodato o donados.
b)Registros en cuentas de orden.
Modulo 5: Obras en Proceso y Capitalizacion
a)Cuenta 1230 (Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso)
b)Acta de Entrega-Recepcion de Obras.

Capacitacion realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y
Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formacion
profesional.
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FISCALIZACION SUPERIOR PARA %X
MUNICIPIOS. -

Conoce Programa Anual de Auditorias para la
Fiscalizacion Superior (PAAF), Cuenta PUblica 2025 en
los municipios; y como estos pueden ayudarte d
prevenir futuras sanciones en la aplicacion de recursos |8
federales. - 1

‘f,’.?/ = .
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VG CONSULTORES 2026

»

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a)CPEUM.
b)Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas de la Federacidn
c)Ley General de Responsabilidades Administrativas
d)Ley de Coordinacién Fiscal
e)Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacidon Superior (PAAF)
Cuenta Publica 2025.
2.-Fiscalizacion de los Recursos Federales:

a) Auditoria de cumplimiento financiero

b) Auditoria de desempefo.

c)Auditoria al gasto federalizado.
d)Auditoria de inversiones fisicas.
e)Fiscalizacién a través de medios digitales.
f) Auditorias Colmena

3.-Ramo 28: Participaciones Federales 2025.
a)Caracteristicas y destino del recurso.
b)Principales observaciones en la Fiscalizacién del recurso.

4. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS 2025).
a)Caracteristicas y destino del recurso (FISE y FAISMUN)
b)Principales observaciones en la Fiscalizacién del recurso.

5.-Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento delos Municipios

(FORTAMUN 2025).
a)Caracteristicas y destino del recurso
d)Principales observaciones en la Fiscalizacién del recurso.

6. Recomendaciones para la Fiscalizacion Superior 2025.
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FISCALIZACION DIGITAL EN EL MANEJO DE LOS
REGURSOS FEDERALES. (EL BUZON DIGITAL)

Conoce la normativa aplicable en los procesos de fiscalizacion por medios
electronicos en el manejo de los recursos federales.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a) CPEUM.
b) Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas de la Federacion.

2.Fiscalizacion a través de medios electronicos
a) Antecedentes
b) Nuevas atribuciones de la ASF
c) Herramientas tecnolégicas para los procesos de fiscalizacion
(Buzon Digital y TransferASF).

3. Procesos de la fiscalizacion a través de medios electronicos
a) Planeacién
b) Ejecucion
c) Seguimiento

4. El Buzén Digital y TransferASF
a) ¢Qué es el buzdn digital?
b) Designacién de enlace
c) Desarrollo de Auditoria
d) Multas y sanciones

5. Aspectos relevantes a considerar en la Fiscalizacion a través de medios
electronicos.
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l\UDITOHIﬂ FORENSE

Aprende el proceso de una Auditoria Forense como una técnica para la

investigacion de fraudes, en actos conscientes y voluntarios en los cuales se
eluden las normas legales.

CONTENIDO:

1. LA AUDITORIA FORENSE
a) Antecedentes
b) Etapas de la auditoria
c) Tipos de auditoria

2. CONTROL INTERNO Y SU IMPORTANCIA ANTE LA PREVENCION DE DELITOS
a) Tipos de control
b) Evaluaciones de riesgos

3. METODOLOGIA DE LA AUDITORIA FORENSE
a) Objeto de la investigacion
b) Planeacién
c) Recopilacién de evidencia
d) Seguimiento de transacciones ilicitas

4. METODOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION
a) La participaciéon multidisciplinaria en la investigacion
b) Verificaciéon ocular
c) Andlisis
d) Verificacién documental

5. CORRUPCION
6. LAVADO DE DINERO

7. ETAPA FINAL DE LA INVESTIGACION FORENSE
a) Tipificacién de delitos
b) Presuntos autores
c) Procedimiento penal.
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ESTRATEGIAS DE SﬂlVENTﬂGIﬁN PARA PLIEGOS DE
OBSERVAGIONES DE AUDITORIAS A MUNIGIPIOS

RESPONDE CON CERTEZA JURIDICA, EVIDENCIA SOLIDA Y RESULTADOS COMPROBABLES.

Fortalece las capacidades técnicas de los servidores puUblicos para analizar,
fundamentar y solventar eficazmente pliegos de observaciones de auditorias a
municipios, mediante la aplicacion correcta del marco normativo y la integracion de
expedientes probatorios sdlidos.

CONTENIDO:

MODULO I: RADIOGRAFIA DE LA OBSERVACION.
a) Tipologia de las Acciones de la ASF
b) Diseccién del Pliego de Observaciones
MODULO II: EL BLINDAJE LEGAL: ANALISIS NORMATIVO ESPECIALIZADO.
a) Fundamentacién y Motivacion Legal
b) Vinculacién Contable-Presupuestaria-Juridica
c) Errores Fatales en la Redaccién
MODULO llI: TALLER DE CASOS CRITICOS: ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA.
a) Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
b) Obra Publica (Gasto de Inversién)
MODULO IV: INTEGRACION DEL "EXPEDIENTE DE PRUEBA ESTRUCTURADO".
a) La Depuraciéon Documental
b) Estructura del Expediente Blindado
c) Certificacién de Documentos

Capacitacion realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y
Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formacion profesional.
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LA OBRA PUBLICA MUNICIPAL 2026:
EL FRIS(FISE. FRISMUN Y FRISPIAD.

Aprende el proceso juridico - administrativo para la correcta aplicacion del
recurso Ramo 33 en el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
en sus vertientes: FISE, FAISMUN y FAISPIAM, en el ejercicio fiscal 2026.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.

a) CPEUM.

b) LOPSRM

c) Ley de Coordinacidn Fiscal

d) Lineamientos FAIS 2026.
2.La Obra Pablica Municipal 2026

a) ¢Qué es el Ramo 33?

b) Fondo llI: FAIS

c) Tipos de Incidencia de Proyectos.

d) Catdlogo FAIS 2026

e) Gastos Indirectos

f) PRODIM

g) FAISPIAM (Fondo Indigena y Comunidades

Afromexicana)
3.El Proceso Administrativo de la Obra Piblica
Municipal

a) La Planeacién de una obra

b) Programa Anual de Obras (PAO)

c) Modalidades de ejecucion.

d) Montos maximos de adjudicacién 2026
4.Reportes del ejercicio del Recurso FAIS 2026

CI) Plataforma SIFAIS- Bienestar

b) Plataforma SRFT-SHCP

c) Fiscalizacién del Recurso FAIS
5. Aspectos Relevantes FAIS 2026.
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INTEGRACION DE
EXPEDIENTES EN OBRA
PUBLICA 2026

Aprende la correcta conformacion del expediente
técnico de Obra Pdblica en proyectos por contrato y

e, — —

administracion directa.

CONTENIDO:

1) Disposiciones Generales:
a) Gaceta de gobierno del estado
b) Aviso de los proyectos y programas de ejecucion de la obra publica.
c) Convenio de coordinaciéon de los Ayuntamientos y la secretaria del ramo.

2) Planeacion, programacion y presupuestacion:
a) Plan de Desarrollo (federal, estatal y municipal)
b) Programa Anual de Obras (PAO)

c) Presupuesto

3) Expediente Técnico-Unitario:
a) Factibilidad
b) Proyecto ejecutivo
c) Acuerdo de Cabildo
d) Especificaciones
e) Bases
f) Propuesta técnica y econémica
g) Contrato
h) Estimaciones
i) Conclusién de los trabajos
j) Garantias
k) Finiquito de Obra
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FAISMUN 2026

(PLANEACION, PARTICIPACION SOCIALY
SEGUIMIENTO DE OBRA)

Aprende el manejo y carga de proyectos en el sistema
FAIS (SIFAIS), en su vertiente FAISMUN 2026; asi como la
integracion de Comités de Participacion y seguimiento
de obra.

CONTENIDO:

l.-Introduccion y antecedentes.
2.-Objetivo.
3.-Catdalogo de obras y acciones del FAIS en el SIFAIS.
4.-Manejo de la plataforma SIFAIS.
a)Pagina inicial (monitor de informacién)
5.-Captura de proyectos SIFAIS.
a)Seleccionar rubro
b)Ubicacién del proyecto
c)Descripcién de la ubicacidén
d)Adjuntar evidencias
e)Declaratorias
f)Descripcién del proyecto
g)Metas fisicas del proyecto
h)Concurrencia del proyecto
i)Guardar proyecto
6.- Captura de proyecto SIFAIS con rendimientos financieros.
7.-Captura de Gastos Indirectos (3%).
8.-Captura del PRODIM (2%).
9.-Monitor de Consulta y Seguimiento de la Planeacion de
Proyectos.
10.- Solventacion de observaciones.
11.- Errores mas comunes.
12.- Calendario de planeacion SIFAIS.
13.- Participacion Social y Seguimiento de obra.
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TALLER TEORICO PRACTICO:

FAGTOR DEL SALARIO REAL
(FASAR) 2026

Calcular e integrar correctamente el Factor de Salario Real

2026 con precision técnica y cumplimiento normativo. a fin de BN ¥

garantizar costos de obra precisos y cumplimiento legal. :DOMINA EL FACTOR DE /
SALARIO REAL 2026 Y

BUNTENIDU CALCULA SIN ERRORES!

MODULO 1. MARCO NORMATIVO Y CONCEPTOS BASICOS

a)Legislacion Aplicable: Revision de la LOPSRM y su Reglamento.

c)Salario Nominal vs. Salario Real

d)UMA (Unidad de Medida y Actualizacidén): Valor vigente para 2026
e)Salarios Minimos 2026: Aplicacién de los nuevos montos (general y en la
frontera norte).

MODULO 2. DETERMINACION DE LOS DIAS DEL PERIODO (CALENDARIO 2026)
a)Dias Calendario

b)Dias Pagados: Aguinaldo- Prima vacacional.

c)Dias Efectivamente Laborados

d)Séptimos dias.

e)Dias de vacaciones.

f)Dias festivos oficiales por ley.

g)Dias perdidos por condiciones climaticas o costumbre.

MODULO 3. FACTOR DE SALARIO BASE DE COTIZACION (FSBC)

a)Cdlculo del Factor de Integracion

b)Salario Diario Integrado (SDI)

MODULO 4. ANALISIS DE PRESTACIONES SOCIALES (IMSS, INFONAVIT, SAR, ISN,
LFT)

a)Cuotas Patronales IMSS: Cdlculo de las 9 ramas, incluyendo Enfermedades
y Maternidad,

b)Invalidez y Vida, y Guarderias.

c)Seguro de Cesantia y Vejez- Aplicacion de las tablas progresivas vigentes
para 2026

d)Riesgo de Trabajo

e)INFONAVIT: Cdlculo de la aportacién para vivienda

f)iImpuesto sobre Némina (ISN)

MODULO 5. INTEGRACION FINAL DEL FACTOR DE SALARIO REAL (FSR)
a)Ejercicios Practicos: Uso de software para automatizar el cdlculo sin errores
de redondeo.
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GIERRE DE GIGLO DE REGURSOS DE OBRA
PUBLIGA Y AVANGES FISIGOS FINANGIEROS
DEL EJERGIGIO FISGAL 2026

Aprende los daspectos esenciales juridico-
administrativo para preparar tu cierre del ciclo de
obra PUblica del Ejercicio fiscal 2026.

CONTENIDO:

1.-Introduccion al Sistema FAIS (SIFAIS)
2.-Catalogo FAIS 2026
3.-Manejo del SIFAIS

4.-Reportes 3er y 4to Trimestre
a) Plataforma SIFAIS-Bienestar
b) Plataforma SRFT- SHCP

5. Cierre de Obras
a) Actas de Entrega-Recepcion
b) Avances Fisico-Financiero

6. Principales Observaciones en la
Fiscalizacion del Recurso FAIS

CURSO DISPONIBLE A
PARTIR DE OCTUBRE 2026
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PLANEACION, MANEJO Y
REPORTES DEL RECURSO
RAMO 33: EL FAIS

Aprende los aspectos esenciales para la planeacidon, programacion,
evaluacion y seguimiento de los Recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS) 2026.

CONTENIDO:

1. Introduccion y objetivos del Sistema FAIS (SIFAIS)
2. Catélogo FAIS (PLANEACION DEL PROGRAMA ANUAL DE OBRA).
3. Manejo del Sistema FAIS (SIFAIS)

4. Captura correcta de proyectos en el Sistema FAIS (SIFAIS) (Evitar
errores mé@s comunes).

5. Manejo y captura del PRODIMDF.

6. Manejo y captura de obras o acciones con los Gastos Indirectos. Llenado
de anexos y captura de Comités de Participacion Social.

7. Manejo general para el registro de cedulas de verificaciony
seguimiento de obra.

8. Estrategias para solventar observaciones.
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PLANEACION, -
PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION DE
LA 0BRA POBLICA
MUNICIPAL (RAMO 33)

Aprende los aspectos esenciales para la planeacidon, programacion,
evaluacion y seguimiento de los Recursos del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social (FAIS) 2026.

CONTENIDO: .

1. La Obra Pablica Municipal o o
a) ¢Qué es el Ramo 33°? . o
b) Fondo 3: Fondo De Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS).

c) Catdlogo FAIS
d) Proyectos FAIS

2. Importancia de la Obra Publica Municipal
3. Etapas de la Obra Pablica
4. Reporte del ejercicio del Recurso

5. Fiscalizacion del Recurso FAIS ramo 33
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PROGRAMA ANUAL DE OBRA
[PAO) 7peucicippad; 2026

Conoce la metodologia para integrar adecuadamente el Programa
Anual de Obras (PAO) 2026 con todos sus componentes.

CONTENIDO:

1.Marco Legal.
a) Marco Normativo Federal.
b) Ley de Obras Publicas Federal.
c) FAIS 2026-Enfoque General
d) Catdlogo FAIS 2026.
2.El Comité de Desarrollo Municipal.
a) ¢cQué es?
b) Integracién del Comité: Composicion y legitimidad.
3.Priorizacion de obras.
a)Seleccidén de Obras: Proceso Técnico y Participativo.
b)Priorizacién de Obras: Optimizacidén de Recursos.
c)Instrumentos Metodolégicos.
d)Metodologia de Decisidén Técnica.
4.Programas Prioritarios.
a)Plan Nacional Hidrico.
b)Programa Nacional de Conservaciéon de Carreteras.
5.Planeacion de la Obra.
a)Alineacién del PAO con el PMD.
b)Aspectos relevantes para elaborar el PAO.
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ADMINISTRACION PUBLICA.

Aprende los aspectos técnicos en la supervision de obra publica.

CONTENIDO:

1. Supervision de Obra:
a) Contrato de obra
b) Catdlogo de conceptos
c) Alcances y metas
d) Comités de participacion
e) Apertura de bitdcora
f) Reporte de avances fisicos-financieros
g) NUmeros generadores
h) Estimaciones
i) Actas Entrega-recepcién.
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PREVENCION DE RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS SANGIONATORIAS

Aprende el Rrégimen de las Responsabilidades
Administrativas de las y los servidores publicos, asi
como los procedimientos mas comunes.

CONTENIDO:

MODULOI:

Procedimiento para el fincamiento de
responsabilidades sancionatorias.

MODULO 2:

Determinacion de importe indemnizacion
a la TESOFE.

MODULO 3:

Procedimiento penal y administrativo del
Sistema Nacional Anticorrupcion.
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LEY 3 DE 3
CONTRA LA VIOLENCIA

Aprende a identificar los aspectos mds relevantes de esta ley en
el ejercicio de los derechos politico-electorales, asi como su
implementacion en la administracion publica.

CONTENIDO:

l.Introduccién
2.Tipos de violencia
3.Marco legal
4.Ley 3 de 3 contra la violencia
5.Proceso de la violencia
6.Funcionamiento de la iniciativa “3 de 3
Contra la violencia”
7.Retos para los Partidos Politicos
8.Retos para las Autoridades electorales
administrativas y jurisdiccionales
9.Retos para la Administracion puablica
10.Alienacion parental
11.Conductas de alienacion parental
12.Legislacion familiar
13.Registro de deudores alimentarios
Morosos
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EL ORGANO DE CONTROL INTERNO
MUNICIPAL

Aprende las funciones, atribuciones y acciones del Organo de Control Interno
Municipal; asi como los procesos de investigacion, calificacion y sanciones
emititidas por este érgano.

CONTENIDO:

1. Marco Legal.
a) CPEUM.
b) Ley de Fiscalizacién y Rendicidén de Cuentas.
c) Ley General de Responsabilidades Administrativas.
d) Ordenamientos estatales y municipales.

2. Sistema Nacional de Fiscalizacion.

a) Auditoria Superior de la Federacidn
(ASF)
b) Secretaria de la Funcién Publica
c) Organos estatales de Fiscalizacion.
d) Organo de Control Interno Municipal.

3. El Organo de Control Interno Municipal.
Q) ¢Qué es?
) Funciones.
c) Afribuciones.
d) Ordenamientos estatales y
municipales.

4. Acciones del Organo de Control
Interno Municipal

a) Aspectos Administrativos

b) Procedimientos de Fiscalizacion
c) Programa Anual de Auditorias.
d) Medidas de Conftrol Interno.
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RESPONSABIIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LOS ¢
‘SERVIDORES PUBLICOS f@

procesos de investigacion, calificacion y sanciones de las faltas
administrativas de los Servidores

CONTENIDO:

1. Marco Legal. *
a) CPEUM. ¢ o .
b) Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas. c o o

c) Ley General de Responsabilidades Administrativas.

2. El Sistema Nacional Anticorrupcion. e o o
a) Prevencién
b) Deteccidn

c) Sancién e o o
3. Ley General de Responsabilidades Administrativas. * v
0) ObjetiVO o o o
b) Tipos de Responsabilidad c o o
c) Tipos de Faltas o

d) Sanciones (servidores publicos y particulares)
e) Procedimientos (Faltas graves y no graves)

f) Instrumentos de Rendicidén de Cuentas. ¢ o o
4. El Compliance Gubernamental. °© o o
a) cQué es? e o o
b) Prevencién o o
c) Transparencia en los procesos y efectiva rendicidn o o o

de cuentas.
5. Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas.
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EL SISTEMA NAGIONAL
ANTIGORRUPGION

Aprende la funcidon de los instrumentos de rendicidn de cuentas,
los procesos de investigacion, calificacidn y sanciones de las
faltas administrativas de los Servidores Publicos

CONTENIDO:

1. Origenes del SNA
2. ;Qué es el Sistema Nacional Anticorrupcion?

a) Objetivo del Sistema Nacional Anticorrupcion
3. Marco Legal que sustenta al Sistema Nacional Anticorrupcion

a) Reforma Constitucional

b) Reformas Legales de Segunda Generacién para

consolidar la operacidon del Sistema Nacional Anticorrupcion.

4. Estructura rectora y operativa del Sistema Nacional
Anticorrupcion

a) Sistemas Locales Anticorrupcion

b) Participaciéon Ciudadana en el monitoreo y operaciéon del SNA

c) Responsabilidad penal de los servidores publicos

5. Vinculacion del Sistema Nacional de Transparencia con el
Sistema Nacional Anticorrupcion
a) Conformacién de los Sistemas Locales
Anticorrupcion: La Construccion Institucional.
b) Implementacién del SNA. Cultura de Transparencia y apertura
Gubernamental.
c) Cultura de Prevencidon y su vinculacién con los Sistemas
Anticorrupcion.
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PROCEDIMIENTO

ADMINISTRATIVO SOBRE 8 g
EJECUCION DE SANCIONES r;- —a
ANTE LA AUTORIDAD FISCAL

Aprende el régimen de las Responsabilidades Administrativas de las y los
Servidores PUblicos; asi como la ejecucidon de sanciones por faltas graves
ante la autoridad fiscal.

CONTENIDO:

MODULOI:

Marco Legal

pIvORCE DE

MODULO 2:

Etapas del Procedimiento.

MODULO 3:

Elaboraciéon de demanda.
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MARGO INTEGRADO DE GONTROL
INTERNO.

Aprende un modelo de gestion basado en el Modelo COSO, para el cumplir con las

metas y objetivos institucionales.

1. Marco de referencia.
a. Contexto Internacional.
b. Contexto Nacional.
c. Contexto Estatal
d. Contexto Municipal.
2. Marco Integrado de Control Interno.
a. Conceptos bdsicos.
. Objetivos del control interno.
c. Normas Generales de Control Interno.
. Ambiente de control.
. Administracion de Riesgos.
Il. Actividades de control.
V. Informacién y comunicacion.
V. Supervisidon y mejora continua.
d. Principios de control interno.
e. Puntos de interés.
3. Resultados esperados de su aplicacion.
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SISTEMA DE GONTROL INTERNO

Aprende a ejecutar las principales acciones para implementar el Sistema de Control

CONTENIDO:

1.Contexto Normativo.
a.Nivel Federal.
b.Nivel Estatal.
c.Nivel Municipal.
2.Conceptos basicos.
a.Control Interno.
b.Sistema de Control Interno.
c.Riesgos.
d.Procesos.
3.Procesos del Sistema de Control Interno.
a.Control Interno.
b.Administracion de Riesgos.
c.Comité de Control y Desempefio Institucional
(cocobDl).
4.Responsabilidades en la implementacion del SCIl.
a.Titular de la Institucion.
b.Integrantes del COCODI.
c.Coordinador de Control Interno.
d.Enlaces.
e.Geneéricas.
5.Resultados esperados de su aplicacion.

Interno Institucional.
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EVALUACION DEL
SISTEMA DE GONTROL
INTERNO
INSTITUGIONAL.

Conoce los Modelos de Evaluacion de
Control Interno aplicados por los Entes de
Fiscalizacion Federales y Estatales para

identificar la existencia y eficiencia de
controles.

CONTENIDO:

1.Contexto Normativo.
a.Nivel Federal.
b.Nivel Estatal.
c.Nivel Municipal.
2.Conceptos basicos.
a.Control interno.
b.Sistema de Control Interno.
c.Marco Integrado de Control Interno.
3.Modelos de Evaluacion.
a.Auditoria Superior de la Federacion.

1.Modelo de Evaluacién de Control Interno en la Administracién PUblica
Municipal.
2.Modelo de Evaluacidon de Control Interno en la Administracién PUblica
Municipal.
b.Secretaria de la Funcién Publica.
c.Gobierno del Estado de México.
4.Interpretacion de resultados derivados de la Evaluacion.
5.Resultados esperados de su aplicacion.
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METODOLOGIA GENERAL \

PARA LA

ADMINISTRACION DE
RIESGOS.

Aprende las etapas de la metodologia para identificar,
analizar, evaluar y atender apropiadamente los riesgos
institucionales.

CONTENIDO:

1.Contexto Normativo.
a.Nivel Federal.
b.Nivel Estatal.
2.Conceptos bdsicos.
a.Marco Integrado de Control Interno.
b.Riesgo.
c.Control.
d.Proceso.
e.Metodologia.
3.Etapas de la Metodologia General para la Administracion de Riesgos.
.Comunicacion y Consulta.
l.Contexto.
I.Evaluacion de Riesgos.
V. Evaluacion de Controles.
V.Evaluacion de riesgos respecto a controles.
VI. Mapa de riesgos institucional.
VII. Estrategias y acciones de control.
4.Resultados esperados de su aplicacion.
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CAPACITACION
POLITICA

ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
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POLITICA, ESTADO Y
"NUEVO SISTEMA
POLITICO MEXICANO.

Conoce qué es y para qué sirve la politicq, la
diferencia entre Estado y gobierno, asi como
el nuevo Sistema politico mexicano, aprende
cOmo éste determina las reglas del poder, el
acceso al gobierno y las bases de Ia
actividad gubernamental.

CONTENIDO:

1. ¢Qué es la politica y para qué sirve.

2. Formas de gobierno: monarquia, aristocracia, republica,
democracia.

3. Diferencia entre Estado y Gobierno.

4. Sistema Politico Mexicano.
4.1 Division de poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
4.2 Niveles de gobierno en México: Federal, estatal y municipal.

5. La nueva composicion de la politica mexicana.

5.1 Crisis de la alternancia, de los gobiernos divididos y del
Sistema de partidos.

5.2 Nuevo partido hegemaonico.

6. Los cambios institucionales que vienen.
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DISENO DE
CAMPAMPANAS
ELECTORALES

Conocer las etapas, dreas e integrantes
basicos y fundamentales para una
campana electoral ganadora.

CONTENIDO:

1. Qué es una campahna electoral.

2. Etapas de una campana electoral.

3. Areas de una campafia electoral profesional:

Finanzas, Representacion legal (ante Organo Electoral y Estructura de
Representantes ante Mesas Directivas de Casilla), Territorial
(Organizacién y Movilizacién del Voto), Demoscopia (Encuestas, Focus
group y Sondeos de opinién), Comunicaciéon (Mensaje politico, Prensa,
Relaciones PUblicas, Redes sociodigitales), Almacén.

4. Equipo: profesional, innovador y resiliente.

5. Detalles a cuidar para una campana electoral exitosa.
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INGENIERIR ELECTORAL

Conoce los aspectos fundamentales sobre la Ingenieria
Electoral, su marco normativo y las instituciones que la
regulan en México, asi como las herramientas de andlisis
territorial, estadistico e histérico necesarias para disenar
y evaluar estrategias electorales efectivas, basadas en
informacion confiable y criterios técnicos que fortalezcan

la planeacidon y toma de decisiones en procesos politico-
electorales.

CONTENIDO:

m INTRODUCCION
Qué es la Ingenieria electoral y

porqué es importante.

PRIMERTEMA
Marco normativo e Instituciones

electorales en México.

k] SEGUNDO TEMA
Geografia electoral, la division territorial.

TERCER TEMA
%l Lo informacion y estadistica necesaria para la

estrategia electoral.

CUARTO TEMA
O Tipos de andlisis: Histoéricos (mineria), Numeralig,

Prospectivos, Estadisticos.
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POLITICA

Alcanzar el siguiente objetivo politico,
no puede ser cuestion de suerte.

Conocer qué es, en qué consiste y los diferentes tipos de Estrategia politica,
que se pueden aplicar en la dificil tarea de alcanzar el objetivo politico
deseado.

CONTENIDO:
n ¢Qué es Estrategia?

Importancia de la Estrategia politica.

Caracteristicas de la Estrategia politica. Plan general,
Coyuntura y Prospectiva.

Distintos tipos de estrategia: Politica, Electoral, de
Comunicacion.

“ ! a ‘_ g
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COMUNICACION POLITICA:
LA GESTION DE CRISIS

Comprende la relevancia de la Comunicacion Politica como herramienta
estratégica para fortalecer, proyectar y gestionar la imagen publica de
actores politicos.

CONTENIDO:

Moédulo 1: Comunicacion Politica.
1.1. La Triada de la Comunicacion Politica
1.2. Division de poderes en México
1.3. Opinidn publica
Modulo 2: La importancia del Discurso.
2.1. La retérica y los tipos de discurso
2.2. Propaganda, Simbolos y la Espiral del
Silencio
2.3. Imagen Publica (percepcién del
politico)
Modulo 3: Comunicacion politica en el
entorno digital.
3.1. Marketing Politico
3.2. La Disrupcion de las plataformas
digitales
3.3. Relaciones PUblicas
3.4. Big Data, Bots y el Ciclo de la
desinformacion
Modulo 4: Gestion de Crisis.
4.1. Branding del Lider Politico
4.2. Arquetipos de liderazgo
4.3. Comunicacion de Crisis
4.4. Etica y Transparencia.

M 5618019891 www.vgconsultores7.com



N
V(G- V6 GONSULTORES 2026

N,
o

L]
L
vvvvvv

TALLER TEORICO PRACTICO:

LA ORATORIA

ENCASYCLWESDELY 5= [,
COMUNCACION NO VERBAL ~~ # £
PARA HABLAR EN POBLICO

CONTENIDO:

1.Elementos basicos de la oratoria:
a.El Orador
b.El PUblico
c.El Discurso
d.El Lenguaje
2.Las reglas basicas para dar un discurso:
a.El Silencio
b.La Postura
c.El Movimiento
3.Téchnicas del orador:
a.Diccidn
b.Respiracidon
c.Nerviosismo
d.Comunicacién No Verbal:

. Cara/Cabeza Conoce las herramientas

| Hombros tedricas y prdacticas del uso de

II. Tronco (Térax y Abdomen) la comunicacién no verbal

V. Brazos aplicadas a la oratoriaq, asi

V. Manos como técnicas para mejorar la
4.Practicas diccion, la respiracion y
.De diccion controlar el nerviosismo.

.De respiracion

.De comunicacién no verbal
Discurso final @

O O T O
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LA ORATORIA: PARA HABLAR EN PUBLICO
EL PODER DE LA GOMUNICAGION VERBAL.

CONTENIDO:

1.Elementos béasicos de la oratoria:
a.El Orador
b.El PUblico
c.El Discurso
d.El Lenguaje
2.El discurso y su estructura:
a.El discurso
b.Exordio
c.Cuerpo del discurso
d.Epilogo
3.Principales esquemas discursivos:
a.Clasico
b.Temporal Conoce los conceptos
c.Dialéctico bdsicos de la estructura

. f.Per:9q3|vo o y elementos del
.La retérica v sus principales recursos: . )
Yy P P discurso, asi como

a.La interrogacion ,

blg Sujecién brindar las

c La dubitacién herramientas tedricas y

d.La correccidn practicas para la

e.La concesion elaboracién, exposicion

r.Entre otros e improvisacion de
5.Pract|cas. discursos.

a.De exordio

b.De esquema discursivo

c.De epilogo

d.Discurso final
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GAOS GLOBAL

El rompimiento del orden mundial.

Conoce como el poder, el territorio y las reglas internacionales dan
forma al mundo. En este curso analizamosmlos cambios actuales en
el equilibrio global, sus consecuencias y hacia donde podria dirigirse
el futuro en un escenario cada vez mas multipolar y desafiante.

CONTENIDO:

1. Qué es geopolitica.

2. Orden internacional posterior a la 2a Guerra Mundial.
3. "Mundo basado en reglas.” (A veces)

4. Lo que esta cambiando en el orden mundial.

5. Consecuencias. ¢Hacia donde vamos?

M 5618019891 www.vgconsultores7.com



£ %
llllllll

EUROPA EN LA ENGRUGIJADA

SU GRISIS INTERNA'Y SU
AGERGAMIENTO A INDIA'Y GHINA.

Conoce la crisis politica, comercial, militar, tecnoldgica y

cultural que enfrenta Europaq, lo que podria llevarla a la
Irrelevancia mundial.

CONTENIDO:

1. Se rompe la alianza histérica del Atlantico Norte.
(El mundo pierde su centro)

2. La “guerra comercial” contra Europa lleva ainos.
3. El conflicto de Ucrania la vacia militarmente.

4. Desactualizacion tecnolégica: rezagada en desarrollos de
punta.

5. Contradiccion cultural: una ‘Union” desunida y una
sociedad “conservadora” se levanta contra sus lideres.

O
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	5. La rendición de cuentas en el gobierno municipal
	JUEVES
	56 1801 9891
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	VG CONSULTORES 2026

	INTEGRACIÓN DE LA CUENTA PÚBLICA DEL EJERCICIO FISCAL 2025.
	Aprende el diseño, función y fiscalización de la Cuenta Pública Municipal del Ejercicio fiscal 2025 para su correcta conformación.


	CONTENIDO:
	1.Marco Legal.    a)CPEUM.    b)Ley General de Contabilidad Gubernamental    c)Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los        Municipios    d)Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria    e)Ley de Fiscalización y Rendición de Cuentas de la Federación
	2.La Cuenta Pública Municipal    a)¿Qué es la Cuenta Pública?    b)El Consejo de Armonización Contable (CONAC)    C)El Sistema de Contabilidad Gubernamental
	3.Integración de la Cuenta Pública Municipal    a)Información Contable    b)Información Presupuestaria    c)Información Prográmatica    d)Información de Deuda Pública    e)Información de Disciplina Financiera    f)Información de Obras y otras acciones    g)Información Complementaria
	4.Recomendaciones para la Conformación de la Cuenta Pública 2025.
	CURSO DISPONIBLE A PARTIR DE MARZO 2026
	56 1801 9891
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	VG CONSULTORES 2026
	BLINDAJE TOTAL DEL GASTO PÚBLICO MUNICIPAL
	DOMINA LA INTEGRACIÓN DEL EXPEDIENTE DE GASTO Y ANTICIPATE A LAS REVISIONES DE LOS ENTES FISCALIZADORES.

	CONTENIDO:
	Módulo 1. El Escudo Legal del Servidor Público: Responsabilidad Administrativa y Normativa
	Mapa de Riesgo Legal: de la LGCG a la LGRA.
	Las cuatro leyes fundamentales del gasto: LGCG, LDF, LGRA y CFF.
	Tipología de observaciones: administrativas, resarcitorias y fiscales.
	La firma que cuesta millones: responsabilidades directas y solidarias.
	De la guarda y custodia documental al principio de evidencia verificable.
	La Triada de Oro del blindaje documental: Justificar – Comprobar – Evidenciar.
	Diferencia entre comprobación fiscal y evidencia material del gasto.

	Módulo 2. El Pulso del Dinero: Ciclo Presupuestario, Registro Contable y Devengado
	El momento clave: definición y registro del Devengado.
	Diferencia operativa y contable entre “devengado” y “pagado”.
	Errores comunes en cierres fiscales y sus observaciones recurrentes.
	ADEFAS y adecuaciones presupuestales bajo la LDF.
	El gasto comprometido como mecanismo de blindaje contractual.
	Reglas para trazabilidad financiera: CLABE, SPEI y Carta de Datos Bancarios.
	Prohibición de pagos en efectivo y criterios de excepción.

	Módulo 3. Taller Intensivo: Construcción del Expediente de Gasto “A Prueba de Auditoría”
	Anatomía del CFDI 4.0: validación fiscal, uso de CFDI y régimen del proveedor.
	Vigencia y validación en el SAT (listas negras 69-B).
	Errores frecuentes en la aceptación de gastos sin efectos fiscales.
	Sellos, firmas y foliación: los tres sellos indispensables para la solvencia documental.
	Criterios para adjudicación directa e invitación a tres, y licitaciones públicas.
	Justificación técnica y documental de la adjudicación directa.
	Checklist de evidencia por tipo de gasto

	Módulo 4. Focos Rojos del Gasto Municipal: Casos Críticos y Estrategias de Solvencia.
	56 1801 9891
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	VG CONSULTORES 2026
	TALLER TEÓRICO-PRACTICO:

	CLAVES PARA LA ELABORACIÓN DE LA LEY DE INGRESOS MUNICIPAL 2027.
	Aprende a identificar el marco normativo, aplicar metodologías de estimación y elaborar la Iniciativa de Ley de Ingresos Municipal con criterios técnicos y jurídicos sólidos, garantizando su adecuada aprobación, ejecución y fiscalización.
	Módulo 1: El Marco Jurídico y Normativo de la Ley de Ingresos Municipal.    1.1. Fundamento Constitucional:          La Autonomía Hacendaria Municipal.    1.2. La Armonización Contable: El Rol del CONAC.    1.3. Coincidencias en las Leyes Locales.
	Módulo 2: La Ciencia de la Estimación de Ingresos     2.1. Métodos de Estimación: De lo Simple a lo           Sofisticado.    2.2. Estimación por Rubro.
	Módulo 3: Armado del Paquete: La Iniciativa de Ley y sus Anexos .    3.1. El Cuerpo de la Iniciativa.    3.2. Los Documentos Indispensables que Blindan la Iniciativa.
	Módulo 4: Consejos Prácticos y Defensa ante Órganos de Fiscalización.     4.1. "Tips" para una Ley de Ingresos Exitosa.    4.2 Preparándose para la Auditoría.
	Capacitación realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formación profesional.

	56 1801 9891
	www.vgconsultores7.com
	MÓDULO 1. MARCO NORMATIVO ESENCIAL
	MÓDULO 7. CONSOLIDACIÓN MUNICIPAL
	MÓDULO 8. CHECKLIST FINAL, PUBLICACIÓN Y BLINDAJE
	VG CONSULTORES 2026

	ESTRATEGIAS DE RECAUDACIÓN DE INGRESOS PROPIOS 2026
	Brindar a Presidentes y Tesoreros Municipales estrategias prácticas para incrementar la recaudación de ingresos propios, mejorar la liquidez municipal y fortalecer la hacienda pública mediante acciones legales y administrativas eficientes en 2026.
	CONTENIDO:
	Módulo I. El Nuevo Escenario Fiscal y la Potestad Tributaria    a)Diagnóstico 2026     b)Fundamentación Legal    c)Política de Ingresos Módulo II. Modernización Catastral: El Corazón del Predial    a)Actualización de Tablas de Valores 2026    b)Uso de Tecnología: Cartografía Digital, inspecciones físicas y Drones    c)Vinculación con el Registro Público Módulo III. Gestión Eficiente de Derechos por Agua Potable    a)Sistemas Operadores (Organismos Descentralizados vs. Centralizados)    b)Micro medición y Tarifas Diferenciadas.    c)El Derecho Humano al Agua vs. La Obligación de Pago. Módulo IV. Recuperación de Cartera Vencida y Procedimiento Administrativo de Ejecución (PAE)    a)La Cobranza Coactiva    b)Estrategias de Incentivos    c)Prescripción y Caducidad Módulo V: Licencias y anuncios – flujo rápido visible    a)Funcionamiento    b)Construcción    c)Anuncios Módulo VI. Inteligencia Hacendaria y Transparencia    a)Convenios de Colaboración Administrativa    b)Marketing Gubernamental
	56 1801 9891
	www.vgconsultores7.com


	CAPACITACIÓN
	PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
	VG CONSULTORES 2026

	LA PLANEACIÓN MUNICIPAL 2026: ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR).

	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026
	EL SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO MUNICIPAL: ELABORACIÓN DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACIONES (PAE) 2026.

	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026
	LA PLANEACIÓN MUNICIPAL 2026: CIERRE DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS (PP) Y EL PBR
	Aprende y diseña el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) para el ejercicio fiscal 2026, a través de la Metodología del Marco Lógico para el cierre del Ejercicio Fiscal.


	CONTENIDO:
	1.Marco Legal.    a)CPEUM.    b)Ley de Coordinación Fiscal.    c)Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.    d)Ley de Planeación.
	2.La Planeación Municipal    a)Importancia de la Planeación
	3.Presupuesto Basado en Resultados (PbR)    a)¿Qué es el PbR?    b)Características    c)La Planeación Estratégica y el PbR
	4.Metodología del Marco Lógico (MML)    a)Etapas de la MML    b)Plan de Desarrollo Municipal
	5.Construcción de un Programa Presupuestario    a)Análisis del problema    b)Árbol de Problemas    c)Árbol de Soluciones    d)Matriz de Indicadores (MIR)
	6.Cierre de Programas Presupuestarios    a)Evaluación de Pp     b)Elaboración de Informes
	CURSO DISPONIBLE A PARTIR DE OCTUBRE 2026
	56 1801 9891
	www.vgconsultores7.com

	VG CONSULTORES 2026
	PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO  2025-2027  PARA NUEVAS ADMINISTRACIONES MUNICIPALES.
	Aprende el diseño y estructura del Plan Municipal de Desarrollo (PMD).


	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	DISEÑO DE POLÍTICAS PÚBLICAS
	Aprende a diseñar políticas públicas desde cero para fortalecer las capacidades de los servidores públicos.
	CONTENIDO:
	1-. Introducción     1.1. ¿Qué son las políticas públicas?     1.2.La importancia del diseño de políticas
	2-. Ciclo de políticas públicas     2.1. Entrada en la agenda gubernamental     2.2. Definición del problema     2.3. Diseño    2.4. Implementación     2.5. Evaluación
	3-. Marco legal en el diseño de políticas públicas    3.1. CPEUM    3.2. Ley de Planeación     3.3. Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria     3.4 Planes de desarrollo
	4-. Metodología para el diseño de políticas públicas
	5-. Diseño de una política pública


	CAPACITACIÓN
	GESTIÓN GUBERNAMENTAL
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
	VG CONSULTORES 2026


	LA ADMINSTRACIÓN MUNICIPAL  2025-2027.
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026


	ENTREGA RECEPCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES

	MANEJO DE APORTACIONES Y PARTICIPACIONES PARA MUNICIPIOS 2026.
	(FAIS, FORTAMUN Y RAMO 28)
	Aprende el diseño, función y fiscalización de las Participaciones (Ramo 28) y Aportaciones (Ramo 33) Federales para su correcta ejecución en el Ejercicio fiscal 2026.


	CONTENIDO:
	1. Marco Legal.    a) CPEUM.    b) Ley de Coordinación Fiscal.
	2. Los Recursos Federales.    a) Presupuesto de Egresos de la Federación (PEF) 2026.    b) Tipos de recursos federales.
	3. Ramo 28: Participaciones Federales.    a) Fondo General.    b) Fondo de Fomento Municipal.     c) Otras Participaciones Federales.
	4. Ramo 33: Aportaciones Federales.    a) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura         Social (FAIS 2026).        Marco Legal, distribución y destino del recurso.    b) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Mpios.          (FORTAMUN  2026)        Marco Legal, distribución y destino del recurso.
	5. Aspectos relevantes para el manejo de los recursos federales en el 2026.    a) Manejo de cuentas bancarias.    b) Reintegro/remanentes de recursos federales 2025.    c) Principales observaciones en la fiscalización de         los recursos federales.    d) Montos máximos de adjudicación 2026
	56 1801 9891
	www.vgconsultores7.com
	VG CONSULTORES 2026

	ELABORACIÓN DEL INFORME DE GOBIERNO MUNICIPAL.
	CONTENIDO:
	1. ¿Qué es el Informe de Gobierno?
	2. ¿Por qué elaborar un Informe Anual de Gobierno?
	3. El Informe de gobierno como herramienta de Rendición de Cuentas.
	VG CONSULTORES 2026

	NUEVA LEY DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PÚBLICO Y SU REGLAMENTO

	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	PLATAFORMA PARA CONTRATACIONES PÚBLICAS  “COMPRAS MX”
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	LICITACIONES PÚBLICAS MUNICIPALES EXITOSAS (DE LA NECESIDAD AL CONTRATO).
	TRANSFORMAR NECESIDADES MUNICIPALES EN CONTRATOS BIEN EJECUTADOS

	CONTENIDO:
	Módulo I: La Planeación (Lo que pasa antes de publicar)
	El Principio de Todo: La requisición del área usuaria.
	La Suficiencia Presupuestal
	Estudio de Mercado Práctico:Cálculo del techo financiero para evitar que la licitación se declare desierta por "precios inaceptables".
	Determinación de la Vía: ¿Recurso propio o recurso federal?.

	Módulo II: Convocatoria y Bases
	La Convocatoria.
	Anatomía de las Bases
	Criterios de Evaluación.
	Causales de Desechamiento.

	Módulo III: El Procedimiento
	La Junta de Aclaraciones
	Presentación y Apertura de Proposiciones
	Evaluación y Dictamen
	El Fallo
	Estructura básica del documento de adjudicación.
	Notificación formal a ganadores y perdedores.
	Módulo IV: Formalización y Blindaje (Protegiendo al Ayuntamiento)
	El Contrato Administrativo
	Las Garantías (Fianzas)
	Anticipo, Cumplimiento y Vicios Ocultos.
	El Expediente Único.
	Capacitación realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formación profesional.


	VG CONSULTORES 2026

	RENDICIÓN DE CUENTAS MUNICIPAL: OPERATIVIDAD ESTRATÉGICA EN LAS PLATAFORMAS SRFT Y SEVAC
	RENDIR CUENTAS TAMBIÉN ES ESTRATEGIA: DOMINA SRFT Y SEVAC.

	CONTENIDO:
	PRIMERA PARTE: Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
	Módulo 1: El SRFT y la Responsabilidad del Servidor Público.
	Módulo 2: Ejercicio del Gasto y la Cuadratura Contable
	Módulo 3: Destino del Gasto - Gestión de Proyectos y Obra Pública
	Módulo 4: Indicadores (Matriz de Indicadores para Resultados - MIR)
	Módulo 5: Riesgos de Auditoría y Cierre SRFT

	SEGUNDA PARTE: Sistema de Evaluaciones de la Armonización Contable (SEVAC)
	Módulo 1: Introducción - La LGCG y el SEVAC
	Módulo 2: Registros Contables y Presupuestales
	Módulo 3: Registros Administrativos y Control Patrimonial
	Módulo 4: Transparencia y Ley de Disciplina Financiera
	Módulo 5: Carga de Evidencias y Criterios del Auditor
	Capacitación realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formación profesional.


	VG CONSULTORES 2026
	EVALUACIÓN DE LOS RECURSOS FEDERALES PARA MUNICIPIOS
	(RAMO 28, FAISMUN Y FORTAMUN).

	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	GESTIÓN INTEGRAL, CONTABLE Y LEGAL DE BIENES GUBERNAMENTALES (CONAC).
	DOMINA LA GESTIÓN DE BIENES Y CUMPLE SIN ERRORES.
	CONTENIDO:
	Capacitación realizada en alianza con “Cruz Fiscal, Despacho Contable y Administrativo”, sumando experiencia y valor para tu formación profesional.
	56 1801 9891
	www.vgconsultores7.com



	CAPACITACIÓN
	AUDITORÍA GUBERNAMENTAL
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS

	FISCALIZACIÓN SUPERIOR PARA MUNICIPIOS.
	CUENTA PÚBLICA 2025.
	Conoce Programa Anual de Auditorías para la Fiscalización Superior (PAAF), Cuenta Pública 2025 en los municipios; y como estos pueden ayudarte a prevenir futuras sanciones en la aplicación de recursos federales.
	VG CONSULTORES 2026

	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026


	FISCALIZACIÓN DIGITAL EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS FEDERALES. (EL BUZÓN DIGITAL)
	CONTENIDO:
	5. Aspectos relevantes a considerar en la Fiscalización a través de medios electrónicos.
	VG CONSULTORES 2026


	AUDITORÍA FORENSE
	CONTENIDO:
	5. CORRUPCIÓN
	6. LAVADO DE DINERO
	MÓDULO I: RADIOGRAFÍA DE LA OBSERVACIÓN.
	MÓDULO II: EL BLINDAJE LEGAL: ANÁLISIS NORMATIVO ESPECIALIZADO.
	MÓDULO IV: INTEGRACIÓN DEL "EXPEDIENTE DE PRUEBA ESTRUCTURADO".


	CAPACITACIÓN
	OBRA PÚBLICA
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
	VG CONSULTORES 2026


	LA OBRA PÚBLICA MUNICIPAL 2026: EL FAIS
	(FISE, FAISMUN Y FAISPIAM).
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	INTEGRACIÓN DE EXPEDIENTES EN OBRA PÚBLICA 2026
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	PLATAFORMA SIFAIS-FAISMUN 2026
	(PLANEACIÓN, PARTICIPACIÓN SOCIAL Y SEGUIMIENTO DE OBRA)
	Aprende el manejo y carga de proyectos en el sistema FAIS (SIFAIS), en su vertiente FAISMUN 2026; así como la integración de Comités de Participación y seguimiento de obra.

	CONTENIDO:
	1.-Introducción y antecedentes. 2.-Objetivo. 3.-Catálogo de obras y acciones del FAIS en el SIFAIS. 4.-Manejo de la plataforma SIFAIS.       a)Página inicial (monitor de información) 5.-Captura de proyectos SIFAIS.      a)Seleccionar rubro      b)Ubicación del proyecto      c)Descripción de la ubicación      d)Adjuntar evidencias      e)Declaratorias      f)Descripción del proyecto      g)Metas físicas del proyecto      h)Concurrencia del proyecto       i)Guardar proyecto 6.- Captura de proyecto SIFAIS con rendimientos financieros. 7.-Captura de Gastos Indirectos (3%). 8.-Captura del PRODIM (2%). 9.-Monitor de Consulta y Seguimiento de la Planeación de Proyectos. 10.- Solventación de observaciones. 11.- Errores más comunes.  12.- Calendario de planeación SIFAIS. 13.- Participación Social y Seguimiento de obra.
	VG CONSULTORES 2026

	TALLER TEÓRICO PRÁCTICO:

	FACTOR DEL SALARIO REAL  (FASAR) 2026
	¡DOMINA EL FACTOR DE SALARIO REAL 2026 Y CALCULA SIN ERRORES!
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	CIERRE DE CICLO DE RECURSOS DE OBRA PÚBLICA Y AVANCES FÍSICOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO FISCAL 2026
	CONTENIDO:
	1.-Introducción al Sistema FAIS (SIFAIS)
	2.-Cátalogo FAIS 2026
	3.-Manejo del SIFAIS
	6. Principales Observaciones en la Fiscalización del Recurso FAIS
	CURSO DISPONIBLE A PARTIR DE OCTUBRE 2026
	VG CONSULTORES 2026
	PLANEACIÓN, MANEJO Y REPORTES  DEL RECURSO RAMO 33: EL FAIS

	CONTENIDO:
	1. Introducción y objetivos del Sistema FAIS (SIFAIS)
	2. Catálogo FAIS (PLANEACIÓN DEL PROGRAMA ANUAL DE OBRA).
	3. Manejo del Sistema FAIS (SIFAIS)
	4. Captura correcta de proyectos en el Sistema FAIS (SIFAIS) (Evitar errores más comunes).
	5. Manejo y captura del PRODIMDF.
	6. Manejo y captura de obras o acciones con los Gastos Indirectos. Llenado de anexos y captura de Comités de Participación Social.
	7. Manejo general para el registro de cedulas de verificación y seguimiento de obra.
	8. Estrategias para solventar observaciones.
	VG CONSULTORES 2026
	PLANEACIÓN, PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTACIÓN DE LA OBRA PÚBLICA MUNICIPAL (RAMO 33)

	CONTENIDO:
	2. Importancia de la Obra Pública Municipal
	3. Etapas de la Obra Pública
	4. Reporte del ejercicio del Recurso
	5. Fiscalización del Recurso FAIS ramo 33
	VG CONSULTORES 2026

	PROGRAMA ANUAL DE OBRA (PAO)
	2026

	Municipal
	Conoce la metodología para integrar adecuadamente el Programa Anual de Obras (PAO) 2026 con todos sus componentes.
	CONTENIDO:
	1.Marco Legal.    a) Marco Normativo Federal.    b) Ley de Obras Públicas Federal.    c) FAIS 2026-Enfoque General    d) Catálogo FAIS 2026. 2.El Comité de Desarrollo Municipal.    a) ¿Qué es?    b) Integración del Comité: Composición y legitimidad. 3.Priorización de obras.    a)Selección de Obras: Proceso Técnico y Participativo.    b)Priorización de Obras: Optimización de Recursos.    c)Instrumentos Metodológicos.    d)Metodología de Decisión Técnica. 4.Programas Prioritarios.    a)Plan Nacional Hídrico.    b)Programa Nacional de Conservación de Carreteras. 5.Planeación de la Obra. a)Alineación del PAO con el PMD. b)Aspectos relevantes para elaborar el PAO.

	VG CONSULTORES 2026

	SUPERVISIÓN DE OBRA ENFOCADO A LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA.
	CONTENIDO:
	CAPACITACIÓN
	NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
	VG CONSULTORES 2026

	PREVENCIÓN DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS SANCIONATORIAS
	CONTENIDO:
	MÓDULO 1:
	MÓDULO 2:
	MÓDULO 3:
	VG CONSULTORES 2026


	LEY 3 DE 3
	CONTRA LA VIOLENCIA
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026


	EL ÓRGANO DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL
	CONTENIDO:
	za
	VG CONSULTORES 2026


	RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026


	EL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCIÓN
	Aprende la función de los instrumentos de rendición de cuentas, los procesos de investigación, calificación y sanciones de las faltas administrativas de los Servidores Públicos
	CONTENIDO:
	1. Orígenes del SNA 2. ¿Qué es el Sistema Nacional Anticorrupción?    a) Objetivo del Sistema Nacional Anticorrupción  3. Marco Legal que sustenta al Sistema Nacional Anticorrupción    a) Reforma Constitucional    b) Reformas Legales de Segunda Generación para         consolidar la operación del Sistema Nacional Anticorrupción.  4. Estructura rectora y operativa del Sistema Nacional Anticorrupción     a) Sistemas Locales Anticorrupción    b) Participación Ciudadana en el monitoreo y operación del SNA     c) Responsabilidad penal de los servidores públicos
	5. Vinculación del Sistema Nacional de Transparencia con el Sistema Nacional Anticorrupción    a) Conformación de los Sistemas Locales                 Anticorrupción: La Construcción Institucional.    b) Implementación del SNA. Cultura de Transparencia y apertura         Gubernamental.     c) Cultura de Prevención y su vinculación con los Sistemas         Anticorrupción.
	HORARIO CDMX

	56 1801 9891
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	VG CONSULTORES 2026


	PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SOBRE EJECUCIÓN DE SANCIONES ANTE LA AUTORIDAD FISCAL
	Aprende el régimen de las Responsabilidades Administrativas de las y los Servidores Públicos; así como la ejecución de sanciones por faltas graves ante la autoridad fiscal.
	CONTENIDO:
	MÓDULO 1:
	Marco Legal

	MÓDULO 2:
	Etapas del Procedimiento.

	MÓDULO 3:
	Elaboración de demanda.
	56 1801 9891
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	CAPACITACIÓN
	CONTROL
	INTERNO
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
	VG CONSULTORES 2026

	MARCO INTEGRADO DE CONTROL INTERNO.
	Aprende un modelo de gestión basado en el Modelo COSO, para el cumplir con las metas y objetivos institucionales.

	CONTENIDO:
	1. Marco de referencia.     a. Contexto Internacional.     b. Contexto Nacional.     c. Contexto Estatal     d. Contexto Municipal. 2. Marco Integrado de Control Interno.     a. Conceptos básicos.     b. Objetivos del control interno.     c. Normas Generales de Control Interno.         I. Ambiente de control.         II. Administración de Riesgos.         III. Actividades de control.         IV. Información y comunicación.         V. Supervisión y mejora continua.    d. Principios de control interno.    e. Puntos de interés. 3. Resultados esperados de su aplicación.
	VG CONSULTORES 2026

	SISTEMA DE CONTROL INTERNO
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL.
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	METODOLOGÍA GENERAL PARA LA ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS.
	CONTENIDO:
	CAPACITACIÓN
	POLÍTICA
	ESTRATEGIAS QUE DAN RESULTADOS
	VG CONSULTORES 2026


	POLÍTICA, ESTADO Y NUEVO SISTEMA POLÍTICO MEXICANO.
	CONTENIDO:
	1. ¿Qué es la política y para qué sirve.
	2. Formas de gobierno: monarquía, aristocracia, república, democracia.
	3. Diferencia entre Estado y Gobierno.
	6. Los cambios institucionales que vienen.
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	DISEÑO DE CAMPAMPAÑAS ELECTORALES
	Conocer las etapas, áreas e integrantes básicos y fundamentales para una campaña electoral ganadora.
	CONTENIDO:
	VG CONSULTORES 2026

	INGENIERÍA ELECTORAL
	CONTENIDO:
	INTRODUCCIÓN
	Qué es la Ingeniería electoral y porqué es importante.

	PRIMER TEMA
	Marco normativo e instituciones electorales en México.

	SEGUNDO TEMA
	Geografía electoral, la división territorial.

	TERCER TEMA
	La información y estadística necesaria para la estrategia electoral.

	CUARTO TEMA
	Tipos de análisis: Históricos (minería), Numeralia, Prospectivos, Estadísticos.
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	ESTRATEGIA POLÍTICA
	Alcanzar el siguiente objetivo político, no puede ser cuestión de suerte.
	CONTENIDO:
	¿Qué es Estrategia?
	Importancia de la Estrategia política.
	Características de la Estrategia política. Plan general, Coyuntura y Prospectiva.
	Distintos tipos de estrategia: Política, Electoral, de Comunicación.
	VG CONSULTORES 2026


	COMUNICACIÓN POLÍTICA:  LA GESTIÓN DE CRISIS
	Comprende la relevancia de la Comunicación Política como herramienta estratégica para fortalecer, proyectar y gestionar la imagen pública de actores políticos.
	CONTENIDO:
	Módulo 1: Comunicación Política.     1.1.  La Tríada de la Comunicación Política      1.2. División de poderes en México     1.3. Opinión pública  Módulo 2: La importancia del Discurso.     2.1.  La retórica y los tipos de discurso     2.2. Propaganda, Símbolos y la Espiral del            Silencio     2.3. Imagen Pública (percepción del político)  Módulo 3: Comunicación política en el entorno digital.     3.1.  Marketing Político     3.2. La Disrupción de las plataformas digitales     3.3. Relaciones Públicas     3.4. Big Data, Bots y el Ciclo de la            desinformación Módulo 4: Gestión de Crisis.     4.1.  Branding del Líder Político     4.2. Arquetipos de liderazgo     4.3. Comunicación de Crisis     4.4. Ética y Transparencia.
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	TALLER TEÓRICO PRÁCTICO:


	LA ORATORIA
	TÉCNICAS Y CLAVES DE LA COMUNICACIÓN NO VERBAL PARA HABLAR EN PÚBLICO.
	CONTENIDO:
	TALLER TEÓRICO PRÁCTICO:
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	LA ORATORIA: PARA HABLAR EN PÚBLICO EL PODER DE LA COMUNICACIÓN VERBAL.
	CONTENIDO:
	CAOS GLOBAL
	El rompimiento del orden mundial.
	Conoce cómo el poder, el territorio y las reglas internacionales dan forma al mundo. En este curso analizamosmlos cambios actuales en el equilibrio global, sus consecuencias y hacia donde podría dirigirse el futuro en un escenario cada vez más multipolar y desafiante.

	CONTENIDO:
	1. Qué es geopolítica. 2. Orden internacional posterior a la 2a Guerra Mundial. 3. "Mundo basado en reglas." (A veces) 4. Lo que está cambiando en el orden mundial. 5. Consecuencias. ¿Hacia dónde vamos?
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	EUROPA EN LA ENCRUCIJADA
	SU CRISIS INTERNA Y SU ACERCAMIENTO A INDIA Y CHINA.
	Conoce la crisis política, comercial, militar, tecnológica y cultural que enfrenta Europa, lo que podría llevarla a la irrelevancia mundial.



	CONTENIDO:
	1. Se rompe la alianza histórica del Atlántico Norte.  (El mundo pierde su centro) 2. La “guerra comercial” contra Europa lleva años. 3. El conflicto de Ucrania la vacía militarmente. 4. Desactualización tecnológica: rezagada en desarrollos de punta. 5. Contradicción cultural: una ‘Unión´ desunida y una sociedad “conservadora” se levanta contra sus líderes.


